ACA AUF EINEN BLICK

ACA Aerospace Consultancy Associates GmbH -
international erfahrene Unternehmensberater mit
starker Umsetzungsorientierung

* Fokus auf mittelstandische Unternehmen
mit geringen Stiickzahlen und hoher Komplexitat

* Ganzheitliche Losungen lber alle betrieblichen
Ebenen - von der Diagnose bis zur Umsetzung

* Optimierung Ihrer Fahigkeiten und Schnittstellen fiir
hoheren Kundennutzen und gesteigerte Rentabilitat

* Ein gewachsenes Team mit langjahriger gemeinsamer
Zusammenarbeit in Industrie und Beratung
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Wir unterstiitzen vor allem mittelstandische Kunden aus
den Branchen:

e Luft- und Raumfahrt

* Maschinen- und Anlagenbau

* Schienenverkehr und -fahrzeugbau

* Schiffbau

* Verteidigung

ACA REFERENZEN

Unsere Kunden schatzen unsere treffenden Diagnosen und
die praxisnahe Umsetzung.

Beispiele unserer Arbeit:

L/INS Unterstiitzung der Integration eines
wuwy  deutsch-franzosischen Zusammenschlusses
in der Verteidungsindustrie

d.d.d End-to-End-Prozessoptimierung der Teile-
fertigung eines groBen Luftfahrtzulieferers

% 50 | Fahigkeitsentwicklung in der Einkaufs-

organisation eines Mittelstandlers

~< Krisenbewadltigung und Absicherung des Produk-
tionshochlaufes bei diversen Luftfahrtzulieferen

é

,g, Coaching ,Die ersten 100 Tage” des Technik-

& vorstands eines internationalen Unternehmens
- in der Gummiindustrie

I I I Einflihrung einer Taktmontage bei einem
Getriebehersteller
<n»  Organisations- und Risk-Management-Konzept

im Rahmen einer Firmengriindung im Bereich
Marine Operations

Aand
wury
g\I74
d.d.d Optimierung der Quality Gates bei einem groRen
Maschinenbauunternehmen

Lernen Sie uns ndher kennen - gerne sprechen wir mit lhnen

Uber Ihre Herausforderungen..
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme.
ACA Aerospace Consultancy Associates GmbH

BozzarisstraRe 31
81545 Miinchen

T +49 89 64 25 74 27
info@aca.team
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www.aca.team

Mitglied im Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater BDU e.V.
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ACA OPERATIVE EXZELLENZ

sind die Basis des Geschaftes.

Hierfur sind Marketing- und Verkaufsversprechen
sowie vertragliche Inhalte zuverldssig und fiir den
Kunden splrbar einzuhalten - und das bei adaquatem,
kontinuierlich zu verringerndem Aufwand zur Steigerung
der eigenen Profitabilitat.

Diese operative Exzellenz gilt es zu erreichen und
nachhaltig zu sichern. Sie basiert auf der Anwendung

des Wissens und der Fahigkeiten Ihres Unternehmens.
Nur ,besser gemachtes” Tun fihrt zu besseren Ergebnis-
sen. Erkennen und entwickeln Sie lhre Kernkompetenzen,
bauen Sie leistungsfahige Lieferantenstrukturen,
verbessern Sie lhre Prozesse und entwickeln Sie lhre
Mitarbeiter.

ERGEBNISSE

JOB TATIGKEITEN

PRAKTISCH

FAHIGKEITEN

WISSEN

INFORMATIONEN

=) DATEN

ANALYTISCH

Wir unterstiitzen Sie auf analytischem und
praktischem Weg, lhre Ziele zu erreichen.

ACA EIN STARKES TEAM

STEPHAN BARLET

Strategie- und kulturorientiertes Personal- und Change-
Management habe ich in leitenden Funktionen und
zahlreichen Beratungsprojekten erfolgreich umgesetzt.
Kreative, motivierte und fihige Mitarbeiter in der pas-
senden Struktur bringen Ihrem Unternebhmen nachhalti-
gen Erfolg — die Personalsicht im ACA-"Team!

MATHIAS KRAHNERT

Ich habe internationale Unternehmensgruppen geleitet
und begleitet. In der Beratung integriere ich langfristig
angelegte strategische Entscheidungen, Transformations-
prozesse, Strukturen, Zielformulierungen und die Person-
lichkeit der Handelnden. So helfe ich dem Unternehmen,
dem Unternebmer und Investoren, einen umsetzbaren,
erfolgreichen Weg zu beschreiten. Ich setze durch Ideen und
Impulse bisher ungenutzte Krifte im Unternehmen frei!

DR. THOMAS LEHMANN

Immer auf der Suche nach balancierten Prozessen und
deren Wertschopfung! Langjihrige Fiihrungsaufgaben in
Entwicklung, Produktion und Standortleitung in Elekt-
ronik, Lufi- und Raumfahrt sowie Automobilbau haben
mich geprigt. Im ACA-Team stebe ich fiir die operativen
Herstellungsprozesse rund um Ihre Produkte!

ROLF-STEFAN SCHEIBLE

Bewegung fasziniert mich! Meine operative Erfabrung
in Entwicklung, Produktion und Logistik aus Titigkei-
ten bei BMW, Airbus und der Deutschen Bahn bringe ich
Jetzt in das Know-how des ACA Teams ein. Abgerundet
wird das durch die in meiner Selbstindigkeit gemachten
Krisenerfahrungen in der Lufifahrtzulieferindustrie im
In- und Ausland.

BERT STEGKEMPER

Fiir bessere Ergebnisse bringe ich Kulturen und Funk-
tionen zusammen! 20 Jahre Operations-Executive in
Airline, Lufifabrt und Bahnbusiness. Deutsch-franzi-
sische Zusammenarbeit, internationale komplexe Liefer-
ketten sowie Post Merger Integration faszinieren mich.
Ich orientiere die Wertschipfungskette konsequent an
Kunden- und Marktsicht!

Ganzheitliche Entwicklung lhrer Fihigkeiten!

ACA QUICK CHECKS

1. OPERATIONS' HEALTH

* Diagnose des Status Quo in der operativen Strategie-
und Vertragsumsetzung

* Ermittlung und realistische Bewertung von Handlungs-
optionen

- Nachhaltige Fahigkeitsentwicklung fiir Kunden-
zufriedenheit und wirtschaftlichen Erfolg

2. INTEGRIERTES QUALITATSMANAGEMENT

* Prifung lhres QM-Systems hinsichtlich Verankerung
in Ihren Wertschépfungsprozessen und in lhrer
Firmenkultur

* Abgleich mit Kundenerwartungen und regulatorischen
Erfordernissen

- Qualitat als anerkannter Wertbeitrag in Ihrem
Unternehmen

3. HUMAN RESOURCES

* Analyse des bestehenden Personalmanagements
im Unternehmen
* Bewertung und Darstellung der HR-Handlungsfelder
in Bezug auf Dringlichkeit, Beitrag zum Unternehmens-
erfolg und Umfang der Umsetzung
- Steigerung von Effektivitat und Effizienz
des Personalmanagements

4. FINANCIAL HEALTH

* Praxisnahe Untersuchung der aktuellen Ergebnis- und
Liquiditatssituation unter Berticksichtigung aktueller
GroRauftrdge, Projekte oder operativer Probleme

- Analyse und Definition des zukiinftigen Handlungs-
rahmens sowie Begleitung der weiteren Umsetzung

5. SUPPLIER POTENTIAL

* Realistische Bewertung des Status Quo und Erkennung
von Handlungsoptionen

* Verbesserung der Zulieferkette durch nachhaltige
Fahigkeitsentwicklung

- Vollstandige Nutzung des Lieferantenpotenzials

Nutzen Sie unsere Quick Checks fiir
ein werthaltiges Kennenlernen!



